หน่วยงาน  สำนักการระบายน้ำ
	พันธกิจ/ภารกิจ
	กระบวนการ
	ขอบเขต
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	ปฏิบัติตามแผนราชการประจำปี
	1. กระบวนการด้านการเงินและ
   งบประมาณ
2. กระบวนการด้านบัญชี
3. กระบวนการด้านพัสดุ
4. กระบวนการด้านตรวจสอบฎีกา

	- เพื่อให้หน่วยงานปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานขององค์กร
- เพื่อประโยชน์ในการสอนงาน ตรวจสอบการทำงาน การควบคุมงาน 
การติดตามงาน และการประเมินการปฏิบัติงาน
- เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานไว้ใช้อ้างอิง มิให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการทำงาน เป็นการลดข้อ
ผิดพลาดหรือความขัดแย้งที่อาจจะเกิด
จากการปฏิบัติงาน
- เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบและครบถ้วน ทั้งระดับ
หัวหน้างาน และผู้ปฏิบัติงาน

	ทุกส่วนราชการในสำนักการระบายน้ำ


กระบวนการบริหารงานคลัง
1. กระบวนการงบประมาณและการเงิน

	ข้อกำหนดที่สำคัญ

	การบริหารจัดการด้านงบประมาณ การตรวจสอบฎีกาจัดซ้อจัดจ้างและการพัสดุ อย่างโปร่งใส เป็นธรรมและสามารถตรวจสอบได้
และการจัดทำงบการเงินถูกต้องภายในกำหนดเวลา

	

	

	ตัวชี้วัด

	
	- ร้อยละของความสำเร็จ
ในการใช้จ่ายงบประมาณ
- ร้อยละของความสำเร็จ
ของการก่อหนี้ผูกพัน
- ร้อยละของความสำเร็จ
ของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม
- ร้อยละของความสำเร็จ
ในการจัดทำงบการเงิน
ถูกต้อง

	 
	- ร้อยละของความสำเร็จ
การจัดทำรายงานบัญชี
มูลค่าทรัพย์สินประจำปี
ถูกต้อง

	
	

	
	


	ผู้เกี่ยวข้อง
	ความต้องการ

	  ผู้รับบริการ
	

	- ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร

	- มีงบประมาณเพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจ และการ
ดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน
- การดำเนินการขออนุมัติเงินประจำงวด การโอน/เปลี่ยนแปลง
งบประมาณ และการเบิกจ่ายเงินเป็นไปด้วยความรวดเร็วและถูกต้อง

	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ความต้องการ

	- คู่สัญญา

	ทำสัญญากับกรุงเทพมหานครได้ตามกำหนด

	ข้อกำหนดด้านกฎหมาย

	ประสิทธิภาพของกระบวนการ
	ความคุ้มค่า

	- ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานครเรื่องวิธีการงบประมาณ พ.ศ.2529 แก้ไขเพิ่มเติม
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 และ (ฉบับที่ 3)
พ.ศ.2536
- ระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการเงิน
การเบิกจ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงิน การนำส่งเงิน และการตรวจเงิน 
พ.ศ.2555
	- ได้รับอนุมัติงบประมาณเพียงพอต่อการปฏิบัติงานและดำเนินโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน
- ได้รับอนุมัติเงินประจำงวด 
การโอน/เปลี่ยนแปลงงบประมาณ และเบิกจ่ายเงิน อย่างรวดเร็วทันต่อการดำเนินการโครงการ/กิจกรรม
ต่างๆ ของหน่วยงาน
	


กระบวนการบริหารงานคลัง
2. กระบวนการด้านบัญชี
	ผู้เกี่ยวข้อง
	ความต้องการ

	  ผู้รับบริการ
	

	- ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร
- บุคลากรของหน่วยงาน

	- หน่วยงานของกรุงเทพมหานคร มีการบันทึกบัญชีอย่างเป็นระบบ สามารถจัดทำรายงานการเงินที่แสดงให้เห็นฐานะการเงิน
ผลการดำเนินงานการเคลื่อนไหวของกระแสเงินสด และจัดทำ
รายงานการเงินได้ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว

	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ความต้องการ

	- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ

	- ให้ความเห็นที่ชัดเจนที่หน่วยงานสามารถนำไปปฏิบัติได้

	ข้อกำหนดด้านกฎหมาย

	ประสิทธิภาพของกระบวนการ
	ความคุ้มค่า

	- ระเบียบกรุงเทพมหานคร ว่าด้วย
การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน ฯลฯ พ.ศ.
2555 คู่มือการบัญชีกรุงเทพมหานคร
	- ดำเนินการบันทึกบัญชีอย่างเป็นระบบสามารถจัดทำรายงานการเงิน
เสนอต่อผู้บริการ ได้ถูกต้อง ครบถ้วน
รวดเร็ว ภายในเวลาที่กำหนด

	

	ข้อกำหนดที่สำคัญ

	การบริหารจัดการด้านงบประมาณ การตรวจสอบฎีกาจัดซ้อจัดจ้างและการพัสดุ อย่างโปร่งใส เป็นธรรมและสามารถตรวจสอบได้
และการจัดทำงบการเงินถูกต้องภายในกำหนดเวลา

	


	

	ตัวชี้วัด

	
	- ร้อยละของความสำเร็จ
ในการใช้จ่ายงบประมาณ
- ร้อยละของความสำเร็จ
ของการก่อหนี้ผูกพัน
- ร้อยละของความสำเร็จ
ของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม
- ร้อยละของความสำเร็จ
ในการจัดทำงบการเงิน
ถูกต้อง

	 
	- ร้อยละของความสำเร็จ
การจัดทำรายงานบัญชี
มูลค่าทรัพย์สินประจำปี
ถูกต้อง

	 
	

	 
	


กระบวนการบริหารงานคลัง
3. กระบวนการจัดหาพัสดุ
	ผู้เกี่ยวข้อง
	ความต้องการ

	  ผู้รับบริการ
	

	- บุคลากรของหน่วยงาน

	- จัดหาพัสดุมีความโปร่งใส ได้พัสดุที่มีคุณภาพ

	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ความต้องการ

	- ผู้มีอาชีพขาย/รับจ้าง

	- ความโปร่งใสของกระบวนการจัดหาพัสดุ

	ข้อกำหนดด้านกฎหมาย

	ประสิทธิภาพของกระบวนการ
	ความคุ้มค่า

	- ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่องการพัสดุ พ.ศ. 2538 และแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2548 และแก้ไขเพิ่มเติม
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2553
- ระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยวิธี
ประมูลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ.2549
	- ดำเนินการจัดหาพัสดุมีความ
โปร่งใส ได้พัสดุมีคุณภาพมาตรฐาน
สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของบุคลากรภายในระยะเวลาที่กำหนด
	ได้พัสดุที่มีคุณภาพมาตรฐานภายใต้งบประมาณที่จำกัด

	ข้อกำหนดที่สำคัญ

	การบริหารจัดการด้านงบประมาณ การตรวจสอบฎีกาจัดซ้อจัดจ้างและการพัสดุ อย่างโปร่งใส เป็นธรรมและสามารถตรวจสอบได้
และการจัดทำงบการเงินถูกต้องภายในกำหนดเวลา

	


	

	ตัวชี้วัด

	
	- ร้อยละของความสำเร็จ
ในการใช้จ่ายงบประมาณ
- ร้อยละของความสำเร็จ
ของการก่อหนี้ผูกพัน
- ร้อยละของความสำเร็จ
ของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม
- ร้อยละของความสำเร็จ
ในการจัดทำงบการเงิน
ถูกต้อง

	 
	- ร้อยละของความสำเร็จ
การจัดทำรายงานบัญชี
มูลค่าทรัพย์สินประจำปี
ถูกต้อง

	 
	

	 
	


กระบวนการบริหารงานคลัง
4. กระบวนการด้านตรวจสอบฎีกา
	ผู้เกี่ยวข้อง
	ความต้องการ

	  ผู้รับบริการ
	

	- บุคลากรของหน่วยงาน

	การตรวจสอบฎีกาถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบข้อกฎหมาย , ข้อบัญญัติ , หนังสือสั่งการ

	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ความต้องการ

	- ผู้มีอาชีพขาย/รับจ้าง

	- ความรวดเร็วในการเบิกจ่ายเงิน

	ข้อกำหนดด้านกฎหมาย

	ประสิทธิภาพของกระบวนการ
	ความคุ้มค่า

	- ระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการ
รับเงิน การเบิกจ่ายเงิน ฯลฯ พ.ศ.2555
และแก้ไขเพิ่มเติม
- ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง 
การพัสดุ พ.ศ.2538 และแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2553
	ดำเนินการเบิกจ่ายเงิน ถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อกฎหมาย ข้อบัญญัติ ฯลฯ ภายในกำหนดเวลา ทำให้การบริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนของ
กรุงเทพมหานคร
	

	ข้อกำหนดที่สำคัญ

	การบริหารจัดการด้านงบประมาณ การตรวจสอบฎีกาจัดซ้อจัดจ้างและการพัสดุ อย่างโปร่งใส เป็นธรรมและสามารถตรวจสอบได้
และการจัดทำงบการเงินถูกต้องภายในกำหนดเวลา

	


	

	ตัวชี้วัด

	
	- ร้อยละของความสำเร็จ
ในการใช้จ่ายงบประมาณ
- ร้อยละของความสำเร็จ
ของการก่อหนี้ผูกพัน
- ร้อยละของความสำเร็จ
ของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม
- ร้อยละของความสำเร็จ
ในการจัดทำงบการเงิน
ถูกต้อง

	 
	- ร้อยละของความสำเร็จ
การจัดทำรายงานบัญชี
มูลค่าทรัพย์สินประจำปี
ถูกต้อง
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